
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินงาน 
1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ใน
กำรก ำหนดโครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลังที่
รองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

- จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 มี
กำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของ
ส่วนรำชกำรเป็นไป ตำม ก.อบต. ก ำหนด 
- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือก ำหนด
ต ำแหน่งใหม่ ต ำแหน่ง คนงำน สังกัด กองช่ำง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

2.1 กำรสรรหำบุคลำกรสำยงำน
ผู้บริหำร 

จัดท ำประกำศรับโอน – ย้ำย 
1. ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

2.2 จัดหำและด ำเนินกำรตำมแผนกำร
สรรหำข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง ให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตรำก ำลังที่ว่ำง โดยมุ่งเน้นให้อัตรำว่ำง
ไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรำก ำลัง
ทั้งหมด 

ด ำเนินกำรรับโอนย้ำยต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกอง
กำรศึกษำฯ  
ด ำเนินกำรโอน ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
จัดท ำแผนกำรสรรหำ พนักงำนจ้ำง จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 
1. ต ำแหน่ง พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
2. ต ำแหน่ง นักกำรภำรโรง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

2.3 กำรรับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรและประกำศรับ
โอนย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น โดยกำรประกำศและ
ประชำสัมพันธ์ 

จัดท ำประกำศรับโอน – ย้ำย 
1. ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 
2. ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

2.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำ
และเลือกสรรพนักงำนจ้ำง 

ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำง จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 
1. ต ำแหน่ง พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
2. ต ำแหน่ง นักกำรภำรโรง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินงาน 

2.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

แต่งตั้งให้พนักงำนส่วนต ำบลมีเลื่อนระดับต ำแหน่งที่
สูงขึ้น จ ำนวน 2 รำย 
1. นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
2. เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

3. ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
เป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรแต่ละ
ต ำแหน่ง 

3.1 มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม ตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ซึ่งเป็นไปตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร 
- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกะปุ  
ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2567 – 2569) เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง 
และกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ อบต. ให้
สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน มีกรอบอัตรำก ำลัง
ทั้งสิ้น ดังนี้  
1. พนักงำนส่วนต ำบล มีคนครอง 18 อัตรำ 
2. พนักงำนครู มีคนครอง 4 อัตรำ 
3. ลูกจ้ำงประจ ำ มีคนครอง 2 อัตรำ 
4. พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ มีคนครอง 12 อัตรำ 
5. พนักงำนจ้ำงทั่วไป มีคนครอง 2 อัตรำ 
รวมทั้งสิ้น 38 อัตรำ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 
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3.2 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

หน่วยงำนประเมินผลบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำม
สำยงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

3.4 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำม
สำยงำนให้อยู่ในระบบงำน E-learning 
เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้
ตลอดเวลำ 

- ส่งเสริมให้บุคลำกรในสังกัดทุกส่วนรำชกำรได้เรียนรู้
ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือพัฒนำศักยภำพใน
ระบบ E-learning ตำมควำมรู้เฉพำะต ำแหน่งของ
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

4. ด้ำนกำรธ ำรงรักษำ รักษำไว้และ
แรงจูงใจ 
4.1 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

 
 
- หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำนต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ พร้อมทั้งให้
ค ำปรึกษำดังกล่ำวในกำรประชุมพนักงำนประจ ำเดือน 
- บุคลำกรในสังกัดได้รับกำรกำรพัฒนำ เพิ่มพูนควำมรู้
ทักษะสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

 
 

ไม่ใช้งบประมำณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมำณ 

 
 

1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

4.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

- หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่ำว 
ตำมรอบระยะเวลำที่ก ำหนดทุกระยะเวลำ โดยแล้วเสร็จ
และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 
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4.3 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรที่เป็นธรรม เสมอ
ภำคและสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ก ำกับ ดูแล ติดตำม
และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จนถึง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรพิจำรณำผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ทุกคนอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำคและเป็นไปตำม
เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

4.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำคและ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

- มีกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วน
ต ำบล ครั้งที่ 2/2566 ให้เป็นไปตำมผลกำร
ประเมินปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 1/2567 ตำมค ำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนและรำยงำนกำรประชุม
ดังกล่ำว 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

4.5 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
ประจ ำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่
บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 

- มีกำรประกำศผลกำรพิจำรณำกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำง พนักงำนจ้ำง ที่ได้รับกำรพิจำรณำ
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในระดับ ดี
มำก – ดีเด่น ประจ ำปี 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 
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4.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี
แก่บุคลำกรในด้ำนสภำพแวดล้อม กำร
ท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำน 

- ด ำเนินกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
- ไดด ำเนินกำรจัดใหมีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของบุคลำกรและสภำพแวดลอมกำรท ำงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

5. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
5.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ 
อบต.หนองกะปุ ว่ำด้วยจรรยำบรรณ 
ข้ำรำชกำรท้องถิ่น 

 
 

ไม่ใช้งบประมำณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมำณ 

 
 

1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุมก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์แนวทำงระเบียบ
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง 
พนักงำนจ้ำง ตำมค ำสั่ง อบต.หนองกะปุ แต่ละ
ส ำนัก/กอง ในสังกัด เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

5.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน
ตำมแผนกำรส่งเสริมมำตรฐำน วินัย
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันกำร
ทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2567 

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรแผนกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และกำรป้องกันกำรทุจริต คอรัปชั่น 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2567 

 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกะปุ มีภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำนท่ีเพ่ิมมำกข้ึน มีควำมต้องกำรใช้บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญหรือต้องมีควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
2. กำรด ำเนินงำนในบำงโครงกำร/กิจกรรมไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
3. ปัญหำบุคลำกรขำดควำมกระตือรือร้นในกำรพัฒนำตนเอง ท ำให้ไม่เกิดกำรพัฒนำในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมำยมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
เมื่อไม่มีกำรพัฒนำบุคลำกรท ำให้ขำดควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนที่เป็นปัจจุบัน 
  
ข้อเสนอแนะ 
1. เพ่ือให้นโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน ควรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งทุกคนได้รับกำรอบรม 
2. เพื่อพัฒนำศักยภำพ และท ำให้พนักงำนมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองเพ่ือให้งำนออกมำดีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำให้กับ
พ้ืนที่ตำมภำรกิจและหน้ำที่ของท้องถิ่นที่พระรำชบัญญัติก ำหนดไว้ 
3. ผู้บริหำรสูงสุดเห็นควำมส ำคัญและให้กำรสนับสนุนอย่ำงเต็มที่ รวมถึงต้องมีควำมเข้ำใจบทบำทควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ถูกต้องและเหมำะสม 
4. มีกำรจัดท ำระบบกลไกกำรก ำกับติดตำมท่ีชัดเจนเพ่ือน ำไปสู่กำรด ำเนินกำรในปีต่อไปให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น มีกำรก ำหนดปฏิทินกำรท ำงำนในแต่ละ
ขั้นตอนและผลผลิตที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
5. สร้ำงควำมตระหนักให้บุคลำกรมีควำมต้องกำรที่จะพัฒนำตนเองอยู่ตลอดเวลำ มีกระบวนกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง ด ำเนินกำรเป็นระบบ มีกำรวำงแผนที่ดี กำรพัฒนำ
บุคลำกรจะต้องสอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกรภำยในองค์กร โดยเริ่มให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำนควำมคิดหรือกำรปรับทัศนคติของบุคลำกร จึงจะท ำให้
เกิดผลส ำเร็จในขั้นตอนและกระบวนกำรพัฒนำในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลำกรเกิดกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำตนเองมำกขึ้น รวมถึงส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกร เพื่อน ำไปใช้ในแผนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมปีงบประมำณ จะส่งผลให้กำรพัฒนำบุคลำกรมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำนและประชำชน 


