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ค าน า 

  
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง

กะป ุฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566 ) โดยได้จัดให้
มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน ราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกีย่วข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – 2566) ไว้ ณ ท่ีนี้ 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 

1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
    ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.  

2546 มาตรา 11  ระบุ ดังนี ้
 

“ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

1.3  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2545 ในหมวดท่ี 12 การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  22 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 269 - 
275 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะปุ  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกะปุ 

1.4  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง
และเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการ
ท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง 
ๆ ท่ีด าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างาน
ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

1.  วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ
2.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา

ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
3.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  4.1.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  4.2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  4.3.  ด้านการบริหาร 
  4.4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  4.5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

5. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
6. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เปา้หมายของการพัฒนา 

2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
2.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลหนองกะปุทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
                2.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุบรรลุตามเป้าหมาย 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1 .ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มท่ี โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564 -  2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองกะป ุ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
2. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564 -  2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองกะป ุ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีท างาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.2564 -  2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. หนองกะปุ 
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3. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

   3.1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  3.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ  
 3.3 เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 

และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  3.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล

จังหวัดเพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  3.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ (Flowchart) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มลู 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มลู 

ส ารวจขอ้มลู 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวดั 

 

5.ก.อบต.จังหวดัประชุมพิจารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวดั และส่วน
ราชการ 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

      ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.หนองกะปุ 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าปี 2564 -
2566 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของ อบต.หนองกะปุ 
 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปี 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต.หนอง
กะปุ ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 -2566 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
หนองกะปุ ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  

  
 
 
 

 



11 
 

5.การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
 
2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
 
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 
4.  มีจ านวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
5.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
 
2.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
3.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
 
4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
 
5.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 

 
2. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 

 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต  อบต. ท า

ให้รู้สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี     
ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 

 
 

1.ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
 

2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 
3.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 

 
4. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 

 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
 

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
 
2.   มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มท่ี 

 
3.   ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 

 
4. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
     บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี     
      
5.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ  

 สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
  
6.  ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง 

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 

 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
 
3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

 
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล       
 
3.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปท่ีุจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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6.วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ ท างานฉับไว มุ่งรับใช้ประชาชน” โดยบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการใน
หน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของ
เจ้าหน้าท่ี  
 
7.ก าหนดสมรรถนะเพื่อใชใ้นการพัฒนา 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกะป ุ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4 การบริการเป็นเลิศ 
5 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิน่  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
    1. การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
                                 2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
                                 3. ความสามารถในการพัฒนาคน 

       4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. ต าแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ี
ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 

8. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลใหพ้นักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

8. มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

1   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 - 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(5) พ.ศ. 2546 
1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่   องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 
1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
1.8  กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

   2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
2.2 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
2.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
2.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.7 พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
3.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.9 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
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3.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      (1)  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      (2)  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.11 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ  1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 4  ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
4.2  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
4.6  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
4.7  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะปุ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     1. วิธีการด าเนินการ 
                        1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
                        1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

   1.6 การมอบหมายงาน 
   1.7 การให้การศึกษา 

                    2. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกะป ุนอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
                       2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 
                       3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
                       3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566     

4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนท่ี 5 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

1.. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

                   การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความ
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 
 
 

 
2 
 
 

 
3 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
5 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองคลัง 
การคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผอ.กองสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
1 ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 

 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 

1 
 

 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 

1 
 

 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
 (จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

12 
 
 
 

13 
 

 
 
14 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 
 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   1 ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   1 ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า    ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   1 ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   1 ครัง้/ปี   
 
 
 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   1  ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
 (จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

16 
 
 
 
 

17 
 

 
 
18 

 
 
 
19 

 
 

 
20 

 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องหลักสูตร
เก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก  หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง   
     
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   1 ครัง้/ปี   
 
 
 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   1  ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
 
ติดต้ัง Internet ให้ทุกส่วน
ราชการ   
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี   
  

5 
 
 
 
 

1 
 
 
 

42 
 
 
 

42 
 
 
 

42 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

1 
 
 
 

42 
 
 

 
42 

 
 
 

42 
 
 

 

5 
 
 
 
 

1 
 
 
 

42 
 
 
 

42 
 
 
 

42 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม  ทุกคน 

งบ อบต.หนองกะปุ              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ   สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุม่ อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนองกะปุ              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม  ทุกคน 

งบ อบต.หนองกะปุ              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุม่ อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนองกะปุ              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมาย
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม  ทุกคน 

งบ อบต.หนองกะปุ              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนองกะปุ              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุม่ อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนองกะปุ              
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 - 2566 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 
 
8 
 
 
9 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

100,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 – 2566 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

19 
 
 
20 

 
21 

 
22 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/นักวิขาการจัดเก็บ
รายได้/หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับงานงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครู หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 
 

35,000 
 

 
35,000 

 
 

35,000 
 
 

20,000 
 

 
20,000 

 
30,000 

 
- 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
- 

รวม 
       

825,000    
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ส่วนที่  6 
การติดตามและประเมินผล 

********************************* 
 

1.  องค์กรตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กะป ุ ประกอบด้วย 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง    อย่าง
น้อยปีละ  1  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปทุราบ 

 

บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเพชรบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

คร้ังที่  1 /2563  
วันที่   24  เดือน  สิงหาคม พ.ศ. 2563 

ณ   ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
 

------------------------------------- 
กรรมการทั้งหมด    8    คน 
ผู้มาประชุม       8    คน 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ  -   สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายสุวรรณ     หว่างจิตร ประธานกรรมการ  นายก อบต. 

2 นายไพฤทธิ์     ตรัยรัตนสถิต กรรมการ  ปลัด อบต. 

3 นางถนอมศรี   บุญมาก กรรมการ  ผู้อ านวยการกองคลัง 

4 นายอภิรักษ์     ฉิมเฉยสุวัณ กรรมการ  ผู้อ านวยการกองช่าง 

5 นางมนัสวี       กล่ินอุบล กรรมการ  หน.ส านักปลัด 

6 นางจิดาภา      เจ้ยเปล่ียน กรรมการ  ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

7 นางสาวอารีย์   ศรีสม กรรมการ  นักวิชาการศึกษารักษา
ราชการแทนผอ.กอง
การศึกษา 

8 ว่าท่ีร.ต.หญิงชนัญชิดา เทพศิริ กรรมการ/เลขานุการ  นักวิเคราะห์ฯปฏิบัติ
หน้าท่ีนักทรัพยากร
บุคคล 

 
 
ผู้ไม่มาประชุม       -        คน 
 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ  -   สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

- - - - - 
- - - - - 
- - - - - 
- - - - - 
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เร่ิมประชุม     09.00  น.   

          ประธานกรรมการ         เม่ือคณะกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมแล้วผมขอเปิดการประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕๖6 ตามระเบียบวาระ   
การประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ือง   ประธานแจ้งเพือ่ทราบ 
ประธานคณะกรรมการ ตามท่ีได้มีค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุท่ี   253 /2563    ลงวันท่ี   19  

สิงหาคม  2563   เรื่อง   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 ประกอบด้วย 

                               1.นายสุวรรณ   หว่างจิตร        นายกอบต.หนองกะป ุ                    ประธานกรรมการ 
              2.นายไพฤทธิ์   ตรัยรัตนสถิต   ปลัดอบต.หนองกะป ุ      กรรมการ 
                          3.นางถนอมศรี  บุญมาก          ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
                        4.นายอภิรักษ์   ฉิมเฉยสุวัณ     ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
       5.นางมนัสวี     กล่ินอุบล         หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
   6.นางจิดาภา    เจ้ยเปล่ียน       ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ  
   7.นางอารีย์      ศรีสม          นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

         รักษาราชการแทนผอ.กองการศึกษา  กรรมการ 
                        8.ว่าท่ีร.ต.หญิงชนัญชิดา เทพศิริ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีนักทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ    
 

เพื่อให้กรรมการได้ด าเนินการก าหนดร่างแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้อง ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 270  และใช้แผนพัฒนา
บุคลากรเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะปุเพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนต าบลมีประสิทธิภาพและ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ประธาน กรรมการ ขอมอบหมายใหน้ักทรัพยากรบุคคล  ช้ีแจงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดท า 
                                แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 ให้ท่ีประชุมรับทราบ 
                                

กรรมการ/เลขานุการ วัตถุประสงค์ในการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
   1.  เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 

2.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการ 
พัฒนาตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ

   3.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ ปฏิบัติงานอย่างม ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 
 



                          -3- 
    4.เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

    4.1.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
    4.2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
    4.3.  ด้านการบริหาร 
    4.4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    4.5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

5. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
   6. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
   ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

    เป้าหมายของการพัฒนา 
    1.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุประกอบด้วย  

1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2.  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
4.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
5.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลหนองกะปุทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับ
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนว
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

                          ตามเอกสารที่แจกให้ทราบ   
 

ที่ประชุม  รับทราบตามท่ีกรรมการ/เลขานุการแจ้ง 
 

ประธาน กรรมการ ระเบียบ / กฏหมายที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
   ขอมอบหมายให้  ปลัด อบต.  ได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

กรรมการ  ตามท่ีประธานฯมอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ท่ีประชุมทราบความระเบียบ/กฏหมาย 
( ปลัด อบต.)  ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      มีดังนี ้

-  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  หมวด 12  ส่วนท่ี 3  
ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
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(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ท้ังนี้  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล 
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)   ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด   หรือองค์การบริหาร ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2545   ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  นั้น 
 

ที่ประชุม  รับทราบตามท่ีกรรมการแจ้ง 
 
ระเบียบวาระที่ 2      เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   -ไม่มี 
 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ือง   เสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน กรรมการ ร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขอใหน้ักทรัพยากร            
(นายก อบต.)  บุคคลได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.   
                               2564 - 2564  ให้ท่ีประชุมได้ทราบ 
 

กรรมการ/เลขานุการ ขอแจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564                           
- 2566  ให้ท่ีประชุมทราบ รายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบ 
ประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 และขอให้กรรมการดูร่างแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566  ไปพร้อมๆกัน   
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      -  ค าน า    
   -  บทน า   ประกอบด้วย 

     หลักการและเหตุผล     
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      
 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  ขั้นตอนการด าเนินงาน     
 การติดตามและประเมินผล     

                              -  แนวทางการพัฒนาบคุลากร  ประกอบด้วย   
     ส านักงานปลัด อบต. 

 กองคลัง 
 กองช่าง 

     กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     กองสวัสดิการสังคม 
 

    - หลักสูตรการพัฒนา   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา   งบประมาณใน
การด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล 
  

   -   ภาคผนวก     ประกอบด้วย 
      เอกสารแนบท้าย 1  กรอบโครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
          (พ.ศ. 2564 - 2566)  

 เอกสารแนบท้าย 2  ค าส่ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
    และบันทึกรายงานการประชุม 
 

 ประธานกรรมการ ตามท่ีนักทรัพยากรบุคคลได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
                               งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไร 
         เพิ่มเติมหรือไม่ 
 

มติที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
 

ประธาน กรรมการ ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร    
(นายก อบต.)  เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพิ่มเติม ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนา 
                               บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.  2564 – 2566 
มติที่ประชุม  มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  
                              ด้วยคะแนนเสียง  8  คะแนน  เป็นเอกฉันท์ 
 

ประธาน กรรมการ เมื่อท่ีประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566  
(นายก อบต.) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  ขอมอบหมายให้  ด าเนินดังนี้ 

1.  จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 - 2566    
 
 



                       -6- 
2. น าเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่อ 
ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรีพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. จัดท าบันทึกข้อความแจ้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ,ทราบถึงแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -  2566 และเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -  2566  ท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี    เพื่อเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กะป ุลงนาม  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 -  
2566 
   

ประธาน กรรมการ  มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
(นายก อบต.)  
  

มติที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
 

ประธาน กรรมการ  เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม    ขอปิดประชุม 
(นายก อบต.) 
 

ปิดประชุม  เวลา   11.30   น.  
 
 

                              ลงช่ือ ว่าท่ีร้อยตรีหญิง                       ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
                                                                   ( ชนัญชิดา    เทพศิริ ) 
                                                                     กรรมการ/เลขานุการ 

 
 

                            ลงช่ือ                                    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                  (นายสุวรรณ   หว่างจิตร ) 

                                                             ประธานคณะกรรมการ 
 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


